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BAGLAMINDA DEGERLENDIRILMESI (TURKIYE VE JAPONYA ORNEGI)
EVALUATION OF TEXTILE AND APPARELSECTORS IN THE CONTEXT OF
PRODUCTION AND COMPETITION (THE CASE OF TURKEY AND JAPAN)

Emine KOCA
Dog. Dr. Gazi Universitesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, kocaemine@gmail.com

) Ozlem KAYA
Yrd. Dog. Dr. Hitit Universitesi, Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi,
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Ozet

Tekstil ve hazir giyim {iretimi, 18. yiizyilda sanayi devriminin ger¢ceklesmesini saglayan ana
unsurlardan biri olarak geg¢miste oldugu gibi giiniimiizde de iilkelerin sanayilesmesinde
onemli bir rol tistlenmektedir. Tekstil ve hazir giyim sanayi 20. yiizyilin ortalarinda Japonya,
20. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren Tiirkiye, Cin, Giliney Kore gibi tilkeler, 1980 yilindan
itibaren de Endonezya, Ozbekistan, Banglades, Kambogya, Sri Lanka gibi Asya iilkeleri basta
olmak tizere bircok iilkenin sanayilesmesinde ve sanayilesme- kiiltiiriiniin olugsmasinda ve
yerlesmesinde anahtar rol oynamistir.

Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorii uluslararasi ticaretteki agirligi, ihracat gelirleri i¢indeki
yiikksek payi, iiretim siirecinde yarattigi katma deger ve istihdam olanaklar1 nedeniyle
ekonomik kalkinma siirecinde 6nemli rol oynayan sanayi dallaridir. Bu anlamda sektoriin
iilkenin ekonomik kalkinmasindaki rolii tartisiimazdir.

Japon tekstil ve hazir giyim sektorii de hala diinyanm en biiyiik tekstil ve hazir giyim
pazarlarindan biri olmaya devam etmektedir ve bu pazarin 2014-2019 arasinda ortalama %1,6
biliylimesi beklenmektedir.

Her iki tilke icinde onemli rol oynayan tekstil ve hazir giyim sektoriiniin 6zellikle liretim
siirecleri ve ithalat, ihracat oranlar1 dogrultusunda mevcut durumu ortaya konulmus ve
rekabet giicii degerlendirilmigtir. Bu baglamda kiiresellesme siirecinde degisen kosullar
cergevesinde sektoriin kiiresel pazara-ayak uydurabilmek ve rekabet edebilmek i¢in gelecek
ile ilgili stratejilerinin-olusturulmas1 noktasinda izlenmesi gereken stratejiler belirlenmeye
calisilmis ve bazi oneriler getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorii,Japon tekstil ve hazir giyim
sektorii,Uretim, Rekabet

Abstract

Textile and apparel production, as being one of the main elements that made the industrial
revolution happen in the 18th century, plays an important role in the industrialization of
countries today as it has been in the past. Textile and apparelindustry played a key role in the
industrialization, and the formation and settlement of industrialization cultures of many
countries including particularly Japan in the mid-20th century, countries such as Turkey,
China, and South Korea since the second half of the 20th century, and the Asian countries
such as Indonesia, Uzbekistan, Bangladesh, Cambodia and Sri Lanka since 1980.

The Turkish textile and apparelsector is an industry branch that plays an important role in the
economic development process due to its weight in international trade, its high share in export
revenues, the added value it creates during the production process and employment
opportunities. In this sense, the role of the sector in the economic development of the country
is indisputable.

The Japanese textile and apparelsector still continues to be one of the world's largest textile
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and apparelmarkets, and this market is expected to grow 1.6% on average between 2014 and
2019.

The current state of the textile and apparelsector, which plays an important role for both
countries, has been set forth and its competitive power has been evaluated especially in
accordance with the production processes and import-export ratios. Additionally, the
problems of the Turkish and Japanese textile and apparelsector were evaluated. In this
context, in order to keep up with and compete in the global market sector in the context of
changing conditions in the globalization process, an effort has been made to define strategies
to be followed and suggestions have been introduced in terms of establishing strategies for the
future.

Keywords: Turkish textile and apparelsector, Japanese textile and apparelsector,
production,competition

GIRIS

Diinya tekstil ve hazir giyim sektoriiniin 6nemli aktorlerinden biri de Tiirkiye’dir. Tiirkiye’nin
oncii sektorlerinden biri konumunda olan tekstil ve hazir giyim sektorii alanindaki iiretim ve
yatirimlar Osmanli Donemine kadar uzanmaktadir.

Tekstil ve hazir giyim sektorii yiiksek kar oranlari, istthdam ve iiretim ile iilke ekonomisinin
lokomotif sektorii konumundadir. Ozellikle 1980°lerden itibaren tekstil ve hazir giyim sektorii
hizli bir gelisme gostererek 1980-2000 doneminde @ yillik  %20,5 oraninda biiyiime
kaydetmistir(Eraslan vd., 2008: 273).

Bugiin tekstil ve hazir giyim sektorii gelismekte olan iilkelerde ekonominin ana istthdam
yaraticisidir (Gelb, 2007;KeaneandVelde, 2008).Tiirk ekonomisinde 1980°li yillardan itibaren
gozlenen yeniden yapilanma ve disa agilma cabalar1 sonucunda tekstil ve hazir giyim sektorii
tarimdan sonra en bilyiik istihdama sahip sanayi dali haline gelmistir ve toplam ihracat
gelirlerinin yaklasik beste birini saglamaktadir. Bu gelismeler sonucu Tiirkiye’nin diinya
pazarlarindaki pay1 artmig ve diinyanin en biiyiik doérdiincii hazir giyim tedarik¢isi durumuna
yiikselmis, Italya’nin ardindan AB’nin ikinci biiyiik tedarik¢isi konumuna gelmistir. Tekstil
ve hazir giyim sektorii birlikte degerlendirildiginde gayrisafi yurt i¢i hasila, ihracat, istihdam,
yatirim hacmi, imalat sanayi iiretimindeki payi, ekonomiye sagladigi net doviz girdisi, disa
aciklik ve makro  ekonomik biiyiiklikler- ‘agisindan Tiirkiye’nin lokomotif sektorii
konumundadir (ITKIB 2016):

Tekstil ve hazir ~giyim sektori Tirkiye ekonomisinin gelismesindeki onemli roliinii
stirdirmektedir. Uluslararasi pazarlara {irlin liretebilen sektdr, gliniimiizde yiiksek katma
degerli liretim, markalasma, tasarim yetenegi ve yurt i¢i ve yurt dist magazalasma gibi
adimlarla bu rolii slirdiirmektedir.

Japonya, Ingiltere ve Kuzey Amerika’da erken sanayilesme doneminde hayati rol oynayan
tekstil ve hazir giyim sektdrii tarih boyunca diinyada en biiyiik gelir getirici sektdrlerden biri
olmustur (Rossen, 2004). Ancak 1970’lerden bu yana tekstil iriinleri {iretimi ve ihracati
gelismis iilkelerden gelismekte olan iilkelere kaymistir. Ornegin istihdamda goriilen kisitlar,
iretim maliyetleri gibi sebeplerle Japon tekstil ve hazir giyim isletmeleri yatirnmlarim1 Asya
iilkelerine yonlendirmeye baslamislardir (Au ve Chan, 2003; Aydogdu, 2012). Bu durum
Asya iilkeleri ile birlikte 6zellikle Banglades, Endonezya gibi az gelismis iilkelerin diisiik
isgiicli maliyetlerini rekabet giicline doniistiirerek kiiresel pazarlarda yer almaya baslamalarina
sebep olmustur.

Diinyanin iic¢ilincii biiyliik ekonomisi konumunda olan Japonya‘da bu anlamda ekonomide
ciddi sikintilar ve nispeten durgunluk ve yiiksek bor¢luluk orani devam etse de son veriler
dikkate alindiginda ekonomide bir toparlanmanin oldugu gériilmektedir (ITKiB, 2016).

Bu caligmada hem Tiirkiye hem de Japonya i¢in 6nemli rol oynayan tekstil ve hazir giyim
sektorliniin  Ozellikle iiretim siirecleri ve ithalat, ihracat oranlari1 dogrultusunda mevcut
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durumunun ortaya konulmasi ve rekabet giicliniin degerlendirilmesi amaglanmistir. Ayrica
Tiirk ve Japon tekstil ve hazir giyim sektoriinlin sorunlar1 degerlendirilerek sektoriin kiiresel
pazara ayak uydurabilmek ve rekabet edebilmek i¢in gelecek ile ilgili stratejilerinin
olusturulmasi noktasinda izlenmesi gereken stratejiler belirlenmeye ¢aligilmstir.

TURK TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SEKTORU

Tirk tekstil ve hazir giyim sektorii, 1980 yilinda uygulamaya konulan ihracata yonelik
kalkinma politikasi ile hizla biiylimeye baslamis ve bu tarihten itibaren sektore yapilan
yatirimlar giderek artmistir. Bugiin Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorii biiyiik oranda ihracat
odakl1 bir sektdr olup, mevcut kapasiteleri yurt ici talepten oldukea fazladir. Ozellikle iiretim
ve istthdam acisindan tekstil ve hazir giyim sektorii iilkemiz ekonomisinin Snemli
sektdrlerinden biri konumundadir. Sektorlerde faaliyet gdsteren isletmelerin ¢ogu KOBI

niteligindedir.
Ham Te.k.stllBl Ha'nr Dagit. Per?k. Misteriler
tkisi giyimB Merk. Maga.
madde o
itki.
.Egirme
le=s{ .Dokuma |e-« laes le
L Kurut. =4 L = Ly
.Baski
Aksesu.
t H 1

Sekil 1: Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii (Nordas, 2004)

Tiirkiye’de iretilen hazir giyim {riinlerinin  biiyiik bir - kismin1  pamuklu {irtinler
olusturmaktadir. Sektoriin pamuk, yiin, iplik ve kumas gibi hammadde ve ara mali ihtiyaci
bliylik oOlgiide yurt icinden karsilanmakla birlikte, Onemli miktarda ithalat da
gerceklestirilmektedir. Tiirkiye diinyanin 8. bilyiik-pamuk iireticisi olmasina ragmen, yerli
iiretim i¢ talebi karsilamamaktadir. Ayn1 zamanda iilkemiz diinya pamuk tiiketiminde de 4.
sirada yer almaktadir.

Tirkiye, teslimat hizi, giivenligi ve profesyonelligi,teknik, sosyal ve idari bilgi birikimi,
tecriibe, genis lirlin yelpazesi ve tasarim kapasitesi, hedef pazarlara olan yakinlik ve yetigmis
uzman isgiicii gibi olanaklari sebebiyle. siparis almaya ve kiiresel Ol¢ekte iiretim yapma
giiciine sahiptir ve bu bakimdan iiretim yapmaya devam etmektedir. Tiirkiye’nin uzman
isglici ve kaliteli isciligi sebebiyle batili biliylik alict isletmeler, Uzak Dogu’da
yaptiramadiklar1 zor modelli pek cok iriinii, ¢ok hizli iiretilmesi gereken tekrar siparisleri
Tiirkiye'de yaptirmay1 tercih etmektedirler. Ayn1 zamanda isletmeler esnek iiretim yapisi
sebebiyle degisen moda egilimlerine uyum saglayarak yiliksek katma degerli iiriinlerde
iretmeye baslamislardir (Ekonomi Bakanlhigi, 2016; ILO, 2014). Verimliligi o6nemli
boyutlarda arttiran kalifiye isgiicii, liretim teknolojilerindeki gelismeler ve buna paralel bir
hizda gelisen yonetim teknikleri sayesinde hizla artan iiretim miktarlar1 karsisinda yeni
pazarlar arayan yerel sanayiciler, eskisinden daha fazla yurt dis1 pazarlara ihtiyag duymaya ve
caligmaya baslamislardir.

Ozellikle iiretiminin énemli bir kismin1 yurt dis1 piyasalara yonelik yapan hazir giyim sektorii,
dis talepteki canlanmanin etkisiyle 2016 yilinda olumlu bir goriinlim sergilemistir. Bu
donemde sektorde iiretim yillik bazda %2,5 artarak imalat sanayi ortalamasindan hizl
yiikselmistir.2017 yilinda da tekstil ve hazir giyimsektorii ihracatindaki yukari yonli
hareketlilik devam etmektedir (Is Bankas1, 2017).

JAPON TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SEKTORU

Japonya sanayilesme siirecine sonradan baslayan bir iilke olmasina ragmen, giiniimiizde
sanayilesmis Uzak Dogu iilkelerinden biri haline gelmistir. Japonya sanayilesme siirecinin
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basinda tekstil ve hazir giyim sektoriine 6nem vermis, bu sektdrde 6nemli {iretim ve ihracat
hacmine ulagmistir.Sanayilesme siirecinde reel iicretlerdeki artiglara paralel olarak tekstil ve
hazir giyim sektoriinde basta Cin olmak iizere ucuz isgiliciine sahip diger iilkelerden
kaynaklanan rekabet karsisinda ¢esitli sekillerde rekabet giiclinii korumaya caligmstir.
Japonya tekstil sektoriine daha ¢ok 6nem vermis ve hazir giyim ihracati ekonomik gelisme
doneminde sinirli kalmistir. Japonya 1950’lerden baslayarak énemli bir ihracatci tilke haline
gelirken, glinlimiizde ise artan fiyat rekabeti nedeniyle bu sektorde rekabet giiciinii korumada
zorlanmaktadir.
1980’lerde Japonya ucuz isgiiciine sahip iilkelerden kaynaklanan rekabet nedeniyle tekstil ve
hazir giyim sektoriinde rekabette giicliik ¢cekmistir. Japon tekstil ve hazir giyim isletmeleri
artan rekabet baskisi karsisinda otomasyona 6nem vererek hizli teslimi gelistirmisler, iiretim
birimlerini yurt disina kaydirarak buradaki ucuz isgiliciinden faydalanmislar (basta Cin olmak
iizere) veya bu sanayiden c¢ikmuslardir (Ozellikle KOBI’ler)(Yamazawa, 1993; Jafic,
2017).Sektorde kalabilen isletmeler ise 6zellikle sentetik kumas tireticileridir. Bu donemde,
terbiye ve dokuma alanlarinda yenilik¢i olabilen, bilgisayar destekli tasarim-iiretim
sistemlerini kullanabilen, Ar-Ge ve modern ekipmana yatirim yapabilen dikey entegrasyonu
giiclii tekstil igletmeleri Japonya’da tiretimlerini stirdiirmiistiir (Colpan, 2004).
Japonya, ABD ve Cin Halk Cumhuriyeti’nden sonra diinyanin tigiincii biiyiik ekonomisidir. II.
Diinya Savasinda agir bir yenilgiye ugramis olmasina ragmen, kisa bir siire icerisinde
Japonya’nin hizla kalkinmasi ve diinyanin 6nde gelen ekonomik gii¢lerinden birisi haline
doniismesi "Japon mucizesi" olarak degerlendirilmis ve uzun-yillar boyunca ¢ogu gelismekte
olan iilke i¢in bir 6rnek olarak gdsterilmistir. 1980’li yillarin sonuna gelindiginde Japonya’nin
ekonomik gelismesi ¢ok yiiksek bir hale gelmistir ki, "Japan As NumberOne" slogani altinda,
Japonya’nin diinyanin en biiyilk ekonomik giicii olmasi planlar1 yapilmaya baslanmistir.
Ancak 1990’11 yillarin basindan itibaren Japon ekonomisi bir durgunluk i¢ine girmis, biiyiime
orani azalmis ve issizlik artmistir. Japon ekonomisinin temel sorunu, halkin ekonomik yap1 ve
gelecege yonelik giivenini kaybetmesi ve gelecek endisesiyle tiikketim egilimini azaltarak
biiyiik olclide tasarrufa yonelmesidir. Bu egilim, fiyatlarin diismesine ve sonunda ekonomik
durgunluga yol agmistir.Aslinda Japonya 1980°li yillara kadar geleneksel olarak acik
vermeyen biitcelerle calismistir. Ancak, koplik ekonomisinin sonmesiyle ortaya c¢ikan
ekonomik durgunlugu gidermek icin hiikiimetin 1990’11 yillardan bu yana uygulamaya
koydugu "ekonomik paketler" devletin biiyiik ¢apli harcamalar yapmasina yol agmugstir (Ates,
2017).
Japonya ekonomisinin biiyiimesi 6zellikle 2008 yilinda 6nemli 6lgiide yavaslamaya baglamis
olsa da ekonomik biiyiimesi agirlikli olarak ihracata dayanan Japonya’nin, disaridan gelen
taleplerin ekonomik krizler dolayisiyla azalmaya baslamasi sonucu hiikiimet tarafindan bir¢ok
onlem alinmis ve uluslararasi isbirlikleri yapilmistir. Bu baglamda ithalatin ve yabanci
yatirimlarin arttirilmasi, tiretim maliyetlerinin diistiriilmesi ve kusursuz yonetim kaynaklarinin
sunulmasi yoluyla tliretimin gelistirilmesi, piyasaya giris kurallarinin kolaylastirilmasi, Ar-Ge
faaliyetlerinin kuvvetlendirilmesi ve kaliteli isgiicii sayisinin artirilmast gibi dnlemler de
alimmugtir (Tarakcioglu, 2011).
Japonya gibi kaynaklar1 kisith bir {ilkenin ekonomide “siiper giic” haline gelmesinde dis
ticaretin Onemi bu anlamda biytktir. Japonya oOzellikle tekstil malzemesigibi ana
hammaddelerin ithalatinda diinyadaki en biiyiik ithalat¢ilardan biri konumundadir.
ARASTIRMANIN YONTEMIi

Tiirk ve Japon tekstil ve hazir giyim sektoriiniin liretim siiregleri ve ithalat,
thracat oranlar1 dogrultusunda mevcut durumunun ortaya konulmasi ve rekabet gliciiniin
degerlendirilmesi bu ¢alismanin amacini olusturmaktadir. Arastirmanin amacina ulasabilmek
icin ikincil aragtirma yontemleri kullanilmistir. Arastirmanin amacina ulasmak i¢in kullanilan
ikincil veri toplama yonteminde sektorle ilgili yazili ve gorsel kaynaklar ve 6zellikle ulusal ve
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uluslararas1 kamu kurum ve kuruluslarinin sektorel raporlari incelenmistir.Bu kapsamda
Uluslararas1 Ticaret Merkezi (ITC) verilerinden yararlanilarak Ticaret Rekabet Edebilirlik
Haritast sektorel diizeyde olusturulmus ve ticaret akist ile lilke ve {iriin rekabet giliciiniin
analizi elde edilmistir. Calismada tekstil ve hazir giyim sektoriine ait 2016 yili verileri
kullanilmistir. Bu veriler en giincel veri oldugu i¢in tercih edilmistir. Bu noktada arastirmanin
amaci dogrultusunda raporlar olusturulmus, Tiirk ve Japon tekstil ve hazir giyim sektorlerine
ait Ticaret Performans Endeksleri (sektorlere gore) elde edilmistir. Ayrica bu g¢alisma ile
Ticaret Performans Endeks tablolar1 1s181inda (ihracat, ithalat, pazar payi, rekabetcilik etkisi
gibi) tekstil ve hazir giyim siralamalar1 dogrultusunda degerlendirmeler yapilmis ve bazi
oneriler gelistirilmistir.

TURK VE JAPON TEKSTIL VE HAZIR GIiYIM SEKTORUNUN DURUMU VE
REKABET ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

Diinya ticaretinin kiiresellesmesi ile birlikte, iilkelerin kalkinmalarinda, kiiresel rekabete agik
sektorlerin giderek daha fazla rol almaya basladig1 gézlemlenmektedir. Ulusal kalkinmada en
onemli aktorler, kiiresel pazarda rekabet avantajina sahip sektorlerdir.

Diinyada sanayilesme egiliminin en ¢ok etkisi altinda olan tekstil ve hazir giyim sektord,
baslangigta hammadde ve emek yogun iiretime dayali iken giiniimiizde teknoloji ve sermaye
yogun hale gelmistir. Kiiresellesme siirecinin de etkisi ile son yillarda énemli degisimlerin
yasandig1 bu sektorde, temel girdilere sahip olan iilkelerin maliyet avantaj1 sektordeki rekabet
istiinliigiinii belirleyen unsur olmaktan ¢ikmis, rekabetin belirleyicisi teknoloji, marka ve
tasarim tstiinligli olmustur.

Tiirkiye’de tekstil ve hazir giyim sektorii genis bir cercevede iiretim yapmaktadir. Elyaf
iiretimiyle baslayip (dogal ve kimyasal tirtinden elde edilen) iplik, dokuma ve 6rme kumas,
hal1 ve hazir giyim iiriinlerinin iiretimiyle son bulan deger zincirinde var olan biitiin agsamalar1
iilkemizde gerceklestirilmektedir.

Hazir Giyim Urinleriimalati
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Grafik 1: Hazir Giyim Uriinleri Imalat1 (TUIK)

2005 yilindan baslayarak 2007 yilina kadar yiikselme egiliminde olan hazir giyim ihracati
2008 yilinda Ingiltere ve ABD’ye gergeklestirilen ihracatin diismesiyle birlikte toplam hazir
giyim ihracatinda gerilemeye yol agmistir. 2009 yilinda da yasanan kriz ile birlikte dis
talepteki daralmanm bir sonucu olarak gerileme yaganmigtir. Hazir giyim ihracati 2010
yilinda yeniden artig trendine girmis ve 2014 (16,3 milyar dolar) yilina kadar bu yiikselme
devam etmistir.

2015 yilinda ise hazir giyim ihracatinda artis trendi tersine donmiis, bir dnceki yila gére %8,6
oraninda azalarak 14,9 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2014 ve 2015 yillarinda soz
konusu pay %10,3 olarak gerceklesmistir. 2014 ve 2015 yili itibariyla hazir giyim ihracatinin
biiylik bir oran1 Tablo 2’de de goriildiigli gibi 6rme iiriinlerden ve ikinci olarak da Oriilmemis
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iiriinlerden kaynaklanmistir. 2015 yilinda Tiirkiye 8,9 milyar dolarlik 6rme {iriin, 5,9 milyar
dolarlik da 6riilmemis iiriin ihracati ger¢eklestirmistir.

Hazir Giyim ihracati
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Grafik 2: Hazir Giyim Ihracati(TUIK)

Tiirkiye’nin en Onemli pazart Avrupa ilkeleridir (Almanya, Fransa, Hollanda. gibi). Hazir
giyim alaninda Tiirkiye’nin en 6nemli rakipleri ise, ozellikle diisiik ihrac fiyatlarina sahip
Uzak Dogu iilkeleridir. 2005 yilinda tekstil ve hazir giyim ticaretindeki kotalarin kalkmasiyla
diinyanin en biiylik hazir giyim iireticisi ve ihracat¢ist olan Cin, diinya tekstil ve hazir
giyimpazarindaki liderligini gii¢lendirmistir (Ekonomi Bakanligi, 2016).

2016 Ocak-Aralik doéneminde, Tiirkiye’den Ortadogu iilkeleri, Amerika iilkeleri, Tiirk
Cumbhuriyetleri, Asya ve Okyanusya iilkeleri ile Serbest Bolgelere yapilan tekstil ve hazir
giyim ihracati, degisen oranlarda artmistir. 2016 yilinda Tiirkiye’nin en fazla hazirgiyim
ihracati yaptig1 iilkeler Almanya, Ingiltere, Ispanya, Fransa, Hollanda, Italya ve Polonya
olarak siralanmistir.

2017 yili Temmuz aymnda toplam -tekstil ve hammaddeleri sektorii ihracatinin genel
ihracatimiz icerisindeki pay1 ise %6,7 olarak gerceklesmistir (Tablo 1).

Tablo 1: Toplam Tekstil ve Hammaddeleri Sektorii Thracati(Genel Thracat Performansi Iginde)

Birim 1000$ 2016 2017 Degi | 2016 Ocak- | 20170cak- Degisi
Temmuz | Temmuz | sim | Temmuz Temmuz m

Tirkiye  genel | 8.742.327 | 11.473.65 | 31,2 | 80.325.765 88.926.250 10,7%

ithracati 8 %

Toplam  tekstil | 656.297 773.980 17,9 | 5.621.937 5.704.692 1,5%

ve %

hammaddeleri

sektorti thracati

Toplam  tekstil | 7,5% 6,7% 7,0% 6,4%

ve

hammaddeleri

sektort

thracatinin  pay1

%

Sanayi ihracati | 7.266.071 | 9.613.896 | 32,3 | 61.025.873 68.809.287 12,8%
%
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Toplam  tekstil | 9,0% 8,1% 9,2% 8,3%
ve
hammaddeleri
sektori
ihracatinin
sanayi
ihracatindaki
pay1%
Kaynak: Ihracatc Birlikleri Agustos 2017 aktaran ITKIB

2017 yii Temmuz ayinda en fazla tekstil ve hammaddeleri ihracati AB(28) iilkelerine
yapilmistir. Bu {ilkelere 2017 Ocak-Temmuz donemi ihracati 3 milyar dolar degerinde
gerceklesmistir. En fazla toplam tekstil ve hammaddeleri ihracati yapilan ikinci iilke grubu ise
Ortadogu iilkeleri olmustur.2017 yili Ocak-Temmuz doéneminde tekstil ve hammaddeleri
ihracatinda en fazla artis kaydedilen tilke grubu %10,4 oraninda artis ile Eski Dogu Bloku
ulkeleridir (iTKiB, 2017).

Tablo 2: En Fazla Thracat Yapilan Fasillar (Deger: Bin ABD Dolari )

Fa |Fasil Yil Ocak-Temmuz Temmuz

sil | Aciklam | 2014 2015 12016 2016 2017 .| Degisim {2016 2017 | Degisim
No | as1 (%) (%)

66 |Orme 10.024. 1 8.929. 8.849. /5.129. 14.973. 1-3,0 672.5773.5 15,0

1 |giyim 248 422 415 304 948 54 86
esyasl ve
aksesuar
1

66 |Oriilme |6.232.5 |5.915. |5.925. |3.596. |3.480. |-3.2 430.6 |524.3 |21,7
2 | mis 03 958 368 308 147 55 14
giyim
esyasl ve
aksesuar
1

66 |Dokunab |2.597.2 |2.165:11.953.11.103. |1.123. | 1,8 141.8169.2 19,4
3 ilir 95 394 951 019 137 05 99
maddele
rden
hazir
esya,
takimlar
55 |Pamuk, |1.875.1 |1.702. |1.719. {977.04 |978.71 0,2 105.7 1112.6 | 6,5
2 | pamuk |60 876 339 3 5 35 27
ipligi ve
pamuklu
mensuca
t

Kaynak: RiP (GTB & TUIK),GTB-RYKGM’den alinmistir. Rapor Tarihi: 09.08.2017

Not 1) Fasillar 2016 yili ihracat biiyiikliiklerine gore siralanmistir. 2) 2016 yili ve 2017 yili
Ocak-Temmuz aylarina ait veriler Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 idari kayitlarindan derlenmis
olup gecicidir.

Uretim, yaratilan istihdam ve ihracata sundugu katki agisindan Tiirkiye’nin énde gelen imalat
sanayi sektdrlerinden biri olan tekstil ve hazir giyim sektdriiniin iiretim ve ihracat kapasitesi,
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cesitli ve dnemli miktarlarda hammadde kullanimini gerekli kilmaktadir. Bu sebeple, elyaf,
iplik ve kumas gibi tekstil materyalleri ihtiyaci, hem i¢ piyasadan hem de uluslararasi
pazarlarda rekabetci kalabilmek acisindan yurt disindan ithalat yolu ile temin edilmektedir.
Sektor i¢in, diinyanin gesitli bolgelerinden rekabetgi fiyat ve tiirlerde hammadde ve ara mali
ithalatt yapilmaktadir. Yapilan ithalat, tekstil sektorii ya da hazir giyim sektorii igin
hammadde veya ara mali niteligindedir.

ITKIB 2016 verilerine gére, 2016 yilmin Ocak-Kasim déneminde tekstil ithalati temel {iriin
grubu bazinda incelendiginde elyaf ve iplik ithalatinda artig goriiliirken dokuma kumas, 6rme
kumas ve diger tekstil tirlinlerinde diisiis oldugu tespit edilmistir.

2016 yilinin ilk on bir ayinda elyaf ithalatinda %4,7 artis kaydedilmistir. Bu artig orani
sonucunda Tiirkiye’nin elyaf ithalat1 2,3 milyar dolara ulasmis ve pamuk elyafi ithalat1 %6,9
oraninda artarak 1,2 milyar dolara, sentetik—suni devamsiz liflerin ithalati %4,6 oraninda
artmig ve ithalat degeri 1 milyar dolar1 asmis,yiin ve ince-kaba hayvan killar ithalatt %15
azalirken, bitkisel liflerin ithalati ise %22,4 artmis,ipek liflerin ithalatinda ise %43,8 diisiis
goriilmiistiir. Iplik ithalat1 iiriin grubu incelendiginde ise, sentetik-suni filamentlerden iplik
ithalatinin %6,5, sentetik-suni devamsiz liflerden ipliklerin ithalati %4,9 ve pamuk ipligi
ithalatinin ise %25 oraninda arttig1 goriilmektedir (Tablo 3). Sentetik-suni filament ipliklerin
ithalat1 tiim tekstil ithalatinin %20,4’linli olusturmakta ve deger olarak 1,5 milyar dolara
ulagsmustir. Sentetik-suni devamsiz liflerden iplik ithalati 545,1 milyon dolar olurken pamuk
ipligi ithalat1 475,5 milyon dolar degerindedir.

2015 ve Ocak-Kasim 2016 doneminde ithalat diisiisii goriilen dokuma kumaslarda, tiim alt
iirlin gruplarin ithalatinda azalma olmustur. 2016 yilinin ilk onbir ayinda 6rme kumas ithalati
ise %0,5 oraninda azalarak 398,6 milyon dolar olmustur.

Tablo 3: En Fazla ithalat Yapilan Fasillar (Deger: Bin ABD Dolar1 )

Fas | Fasil Yil Ocak-Temmuz Temmuz

il |Acakla (2014 [2015 [2016 [2016 |2017 |Degisim [2016 |2017 |Degisim
No | masi (%) (%)
552 |Pamuk, |3.022. [2.264. |2.297. |1.543. |1.817. |17,8 165.5 326.8 |97,4
pamuk | 047 729 299 154 898 36 14
ipligi ve
pamuklu
mensuca
t
554 | Dokuma | 2.361.12.096. |2.133. |1.311. |1.356. |3,5 174.5 1232.7 33,4
ya 498 757 450 136 935 34 64
elverisli
suni ve
sentetik
lifler
555 | Sentetik |2.163. | 1.966. |1.954. |1.155. | 1.223. |59 162.4 1200.8 | 23,6
ve suni| 669 222 144 952 576 64 55
devamsi
z lifler

Kaynak: RIP (GTB & TUIK) GTB-RYKGM’den alinmistir. Rapor Tarihi: 09.08.2017

Not 1) Fasillar 2016 yili ithalat biiyiikliiklerine gore siralanmistir. 2) 2016 yili ve 2017 yili
Ocak-Temmuz aylarma ait veriler Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 idari kayitlarindan derlenmis
olup gecicidir.

Tiirk ve Japon tekstil ve hazir giyim sektorii birlikte degerlendirildiginde ise ticari ve
ekonomik iligkiler bakimindan bir¢ok farkliligin olmasi kagmilmaz bir durumdur. Bu
bakimdan, sektorel bir yaklasimla ihracatimiz incelendiginde, tekstil ve hazir giyim,
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konfeksiyon, ev tekstil iiriinleri gibi iiriinlerin ihracatimiz agisindan Japonya pazarinda énemli
bir potansiyel oldugu goriilmektedir. Bu anlamda, Tiirkiye ile Japonya arasinda oOzellikle
tekstil (ev tekstili) alaninda isbirligi yapilabilecegi diistiniilmektedir.

Nitekim Japonya, Asya-Pasifik giyim esyasi perakende sanayi degerinin bir biitiin olarak
%23,5'ini olusturmaktadir.Bununla birlikte, yavas biiyiime oranmna ragmen, Japonya hala
diinyanin en biiylik hazir giyim pazarlarindan biri olmaya devam etmekte ve pazarin 2014-
2019 arasinda ortalama %1,6 biiylimesi beklenmektedir (Yoshioka, 2015; Debets, Osawa ve
Kano, 2014).

Japonya'daki giyim esyasi ithalati, 2016 yilinin Aralik ayinda 101910,81 Japon Yeni
Milyardan Ocak ayinda 130525,46 Japon Yeni Milyona yiikselmistir. Japonya'da giyim esyasi
ithalatinin ortalamasi1 1988'den 2017 yilina kadar 83383,25 Japon Yeni Milyon olarak
gergeklesmistir(Anonim, 2017).

Tablo 4: Tiirkiye’nin Japonya ile Ithalat ve Ihracat Durumu (Milyon Dolar)

Tiirkiye’nin Japonya ile ithalat ve Thracati (milyon $)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
[hracat 232,8 272,2 296.,4 332,2 409,3 375,7 335
[thalat 2.781,9 3.297,8 4.263,7 3.601,5 3.453,2 3.200 3140
Hacim 3.014,8 3.570,0 4.560,1 3.933,7 3.862,5 3.575,7 (3475
Denge -2.549,1  -3.025,6 -3.967,3 |-3.269,3 -3.043,9 |-2.824,3 -2.805

Kaynak: TUIK

Tiirkiye ve Japonya arasindaki ticari ve ekonomik iligkiler incelendiginde, baslica ihrag
iiriinlerinin tekstil iirtinleri (6zellikle zemin tekstil {irlinleri, hali..) oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye’nin 2015 ve 2016 yillarinda Asya ve Okyanusya iilkelerine yaptigi hazir giyim
thracatinda Japonya 4. sirada yer almaktadir.

Tablo 4’de gorildigii gibi Tirkiye’nin Japonya ile ~ihracat ve ithalat oranlari
degerlendirildiginde daha ¢ok ithalata dayali bir iliskinin varligindan s6z etmek miimkiindiir.
Tiirkiye’den Japonya’ya yapilan ihracat yillara gore degerlendirildiginde ise 2013 yilina kadar
artarak devam eden bir egilimin oldugu, 2014 ve 2015 yillarinda ise diisme egiliminde
oldugunu sdylemek miimkiindjir.

Tablo 5’de Tiirkiye’nin sektdrlere gore Ticaret Performans Endeksi verilmistir.

Tablo 5 incelendiginde, Turkiye’nin ihracatinin deger artisi (pa. %) siralamasinda tekstil
sektoriinde 41. hazir giyim sektoriinde ise:56.sirada oldugu goriilmektedir. Tekstil sektoriiniin
ulusal ihracattaki payr %8, ulusal ithalattaki pay1 ise %3’diir. Hazir giyim sektoriiniin ise
ulusal ihracattaki pay1 %11, ulusal ithalattaki pay1 ise %1 dir.

Pazar yogunlagsmasi acisindan degerlendirildiginde, yogunlagsma orami arttikca pazardaki
rekabet sans1 azalmaktadir. Diger bir ifadeyle yogunluk ile rekabet derecesi arasinda ters
yonli bir iliski bulunmaktadir. Diisiik yogunlasma orami rekabetin derecesinin yiiksek
oldugunu, yiiksek yogunlagma orani ise rekabetin diisiik oldugunu veya hi¢ olmadigini
gostermektedir.

Tablo 5: Ticaret Performansi Endeksi (Sektorlere Gore): Tiirkiye (2016)

liiks”l Tekstil |Giyim |Giyim
Gostergenin A¢iklamast (Deger (Swrala | (Deger | (Sirala
) 8 masi) ) ma.)
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lTe‘;kS”l Tekstil |Giyim |Giyim
Gostergenin Aciklamast . |(Swala |(Deger |(Stwrala
(Deger
) masi) ) ma.)
N- ?ektordelq siralamada ihra¢ eden 131 127
iilke sayist
G |lhracatin degeri (bin ABD dolar1 [11610 157484
1 |cinsinden) 419 31
2G Thracatin deger artisi, pa (%) 0% 41 % 1 56
Genel G . . o o
Profil 3 Ulusal ihracattaki pay (%) % 8 % 11
G . 0 0
4 Ulusal ithalatta pay (%) % 3 % 1
G S 1 1 (0 0 0
5 Bagimsiz ticaret dengesi (%) % 30 % 68
G |Bagil birim  degeri  (diinya
6 |ortalamasi = 1) 0.9 0.8
Pl Net ihracat (bin ABD dolar |53631 5 127877 5
cinsinden) 40 44
P2 [Kisi bas1 ihracat ABD dolar1 / kisi) [146.0 |14 198.1 |26
P3 |Diinya pazarinda pay (%) 3.98% |6 341% |7
2016'da )
G.ul.lcel . P4 Urun . gesitlendlrmem (esdeger 31 20 24 44
Dizin icin [A |iiriinlerin N °)
pozisyon
P4 | .
B Urlin konsantrasyonu (Spread) 20 43
PS5 |Pazar cesitliligi (esdeger pazarlarin 30 1 14 4
A |sayis1)
P5 <
B Pazar yogunlagmasi (Yayilmis) 1 4
Cl |Dinya pazar paymmn gorece |0.0700 i
RO o o 0,6000
- |degisimi pa (%) % o
0
cl Rekabetcilik etkisi, pa (%) 00’1200 56 1,2800 |72
a Z o,
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TRt Tekstit | Giyim | Giyim
Gostergenin Aciklamast . |(Swala |(Deger |(Stwrala
(Deger
) masi) ) ma.)
Degisim
Endeksi i
icin  2012- |C1 |Baslangi¢c cografi uzmanlasma, pa 1,1500
2016 b |(%) (}/,3900 86 o 35
degisiklikle °
ri
C1 |Baslangigtaki iiriin uzmanligi, pa [0.8200 36 1,7200 37
c (%) % %
Cl Adaptasyon etkisi, pa (%) 00’5100 53 2,2000 |86
d % o
%o
C2 |Diinya talebinin  dinamikleriyle 44 14
- |uyusma
bir Duvr}y.a . E)azar paymin  mutlak 00.0028 2 00213 |113
degisimi (% pa) % o,
Grafiklerde
ki P |Ortalama Endeks: Mevcut Endeks 4 3
gostergeler
C |Ortalama Endeks: Degisim Endeksi 4 71

Kaynak: http://tradecompetitivenessmap.intracen.org/TPIC.aspx

Pazar yogunlasmasi acisindan bakildiginda Koca ve Kaya’nin (2016) calismalarinda da ifade
ettigi gibi ozellikletekstil sektoriinde tiretim ve tekstil hazir giyim alaninda yapilan perakende
ve toptan ticaretinde” diisiik oranda yogunlagsmanin olmasi, bu alanlarda yiliksek rekabetin
oldugu, isletme sayisinin fazla oldugu ve aymi zamanda piyasaya giris engellerinin fazla
olmadig1 yoniinde bir durumu gdosterir niteliktedir.

Tekstil sektoriiniin rekabetgilik etkisi siralamasinda (pa. %) 56, hazir giyim sektoriiniin ise 72.
sirada oldugu goriilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde Tiirk tekstil ve hazir giyim isletmeleri, diinya markalarina
yaptig1 tageronluk, markalasma, Ar-Ge ve tasarim yetenegi, teknoloji kullanimi, lojistik
yapist, tedarik zinciri yonetimi gibi konularda rekabet edebilecek konumdadirlar.

Tablo 6’da Japonya’nin sektorlere gore Ticaret Performans Endeksi verilmistir.

Tablo 6: Ticaret Performansi Endeksi (Sektorlere Gore): Japonya (2016)

Gostergenin Tekstiller | Tekstil Giyim Giyim
Actklamast (Deger) | (Swralamasy) | (Deger) |(Swralamada)
Sektordeki

N- [siralamada  ihrag [131 127
eden iilke sayis1
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Gistergenin
Aciklamasi

Tekstiller
(Deger)

Tekstil
(Stralamasi)

Giyim
(Deger)

Giyim
(Stralamada)

Gl

fhracatin  degeri
(bin ABD dolan
cinsinden)

7807728

1989618

G2

Ihracatin  deger
artisi, pa (%)

% -1

55

% 13

12

Genel Profil

G3

Ulusal ihracattaki
pay (%)

% 1

0%

G4

Ulusal
pay (%)

ithalatta

% 1

% 4

G5

Bagimsiz  ticaret

dengesi (%)

% 2

-86%

G6

Bagil birim degeri
(diinya ortalamasi

=1)

24

1.9

P1

Net
ABD
cinsinden)

ihracat  (bin

dolan

-463837

90

26001559

126

P2

Kisi bagi ihracat
ABD dolar1 / kisi)

61.5

35

15.7

79

P3

Diinya
pay (%)

pazarinda

% 2.68

% 0.43

32

2016'da
Giincel Dizin
icin pozisyon

P4A

Urlin
cesitlendirmesi
(esdeger {iriinlerin
N °)

22

30

121

P4B

Uriin
konsantrasyonu
(Spread)

30

119

P5SA

Pazar cesitliligi
(esdeger pazarlarin
say1sl)

76

85

P5B

Pazar
yogunlasmasi
(Yayilmais)

72

80

Cl-

Diinya pazar
payinin gorece
degisimi pa (%)

-1,3300%

10,5600%

cla

Rekabetcilik
etKisi, pa (%)

-0,9800%

65

3,5900%

34
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Gistergenin Tekstiller | Tekstil Giyim Giyim
Aciklamasi (Deger) | (Swralamasi) | (Deger) |(Siralamada)
gﬁ%l:ll:; icin Baslangic  cografi
! M1y luzmanlasma,  pa [0,4900% |32 3,4300% |10
2012-2016 (%)
degisiklikleri o
Clc [Bastangistaki drlin | g 3550, |7 0,9000% |46
uzmanligi, pa (%)
C1d [Adaptasyon etkisi, | g ¢1000, |75 2,6400% |15
pa (%)
Diinya  talebinin
C2- |dinamikleriyle 39 60
uyusma
Diinya pazar
bir |paymnin mutlak {-0,0381% |122 0.0298% |8
degisimi (% pa)
Grafiklerdeki P Ortalama Endeks: 2 113
gostergeler Mevcut Endeks
Ortalama Endeks:
¢ Degisim Endeksi 84 110

Kaynak: http://tradecompetitivenessmap.intracen.org/TPIC.aspx

Tablo 6 incelendiginde, Japonya’ninihracatinindeger artisi(pa. %) siralamasinda tekstil
sektoriinde 55. hazir giyim sektoriinde ise 12. sirada oldugu goriilmektedir. Ulusal ihracattaki
pay1 (%) dikkate alindiginda tekstil sektorii %1, hazir giyim sektorii %0, ulusal ithalattaki
pay1 dikkate alindiginda ise tekstil sektorli’ %1, hazir giyim sektorii ise %4’liik bir orana
sahiptir.

Rekabeteilik etkisi siralamasinda (pa..%)-tekstil sektoriiniin 65, hazir giyim sektoriiniin ise 34.
sirada oldugu goriilmektedir

Japon Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Bakanligi’na gore (2006) Japonya giiniimiizde tekstil
sektoriiniin gelecekte 'de Onemli bir sanayi kolu olmay: siirdiirecegini Ongorerek tekstil
sektoriinde serbest pazar sistemi iginde yeniden yapilanmayr amaglamaktadir. Bu kapsamda
bes reform alani belirlenmistir. Bunlar: Ar-Ge ve yenilik¢iligin gelistirilmesi, Pazar odakli
tasarim, Asya iilkeleri odakli gelisim, Uretim ve dagitim sistemlerinin olusturulmasi, Yerel
isletmelerin ve isletme birlesmelerinin gelistirilmesi, Insan kaynaginin korunmasi ve
gelistirilmesi. Bu siirecte isletme faaliyetlerinin yeterli olmadigr durumlarda merkezi ve yerel
yonetimler tarafindan isletmeleri destekleyici politikalar uygulamasi 6ngdriilmektedir.
SONUC VE ONERILER

Asya’nin dogu ve bati uglarinda yer alan ve c¢agdaslasma siireclerini ulusal kimlik ve
kiiltiirlerinden 6diin vermeksizin gelistiren ve bu anlamda ortak bir paydaya sahip olan
Tiirkiye ile Japonya arasindaki iliskiler 20. yiizyilin son donemine kadar uzanmaktadir. Koklii
bir gegmise sahip olan Tiirk ve Japon tekstil ve hazir giyim sektorii de bu anlamda tilkelerin
ekonomik kalkinma siireclerinde 6nemli bir yer teskil etmistir. Iki iilke arasindaki ticari
iligkiler ve ayn1 zamanda da tekstil ve hazir giyim sektoriinde yasanan tiim gelismeler iki
iilkenin ekonomik gelisimi ve rekabeti agisindan olduk¢a dnemlidir.

Ozellikle ihracat ve ithalat oranlar1 dikkate almarak Tiirk ve Japon tekstil ve hazir giyim
sektorlerinin degerlendirildigi bu c¢alismada sektorleri etkileyen pek cok faktoriin oldugu

KAORU ISHIKAWA 2nd International Congress on Business Administration and Economy Page 88



http://tradecompetitivenessmap.intracen.org/TPIC.aspx

Tokyo Summit - September 18 -25, 2017

sonucuna ulagilmigtir. Bu noktada genel bir degerlendirme yapildiginda;

Thracata yonelik {iretimini Japonya disina ve potansiyel pazarlara yakin bolgelere kaydiran
Japon sirketleri, Dogu Asya basta olmak iizere, Avrupa ve Kuzey Amerika'da bu alandaki
yatirimlarini  arttirmistir.  Ayrica Oncelik verilen bir diger konu da, yurt i¢i {iiretimin
giiclendirilmesidir. Bu ¢ergevede Japon tireticilerin yurt dis1 tiretimi artirirken, yurt i¢i iiretimi
de ithmal etmemeye 6nem verdiklerini, kiiresel krizlerden etkilenmemek icin yurt dis1 ve yurt
ici liretimin optimum bir dengesini bulmay1 amagladiklarini gostermektedir.

Tiirktekstil ve hazir giyim sektorii ise diinya ticaretinde de énemli bir yere sahip oldugundan;
kur politikalarindan, kiiresel gelismelerden ve uluslararasi ticaret anlagsmalarindan oldukga
fazla etkilenmektedir.Thracat agirlikli calisan tekstil ve hazir giyim sektdrleri i¢in hizli kur
hareketleri risk olusturmaktadir. Kurlarin ani ¢ikislart TL olarak bor¢lanmay1 arttirirken, ani
diistisler ise alacaklar tarafinda mali hesaplar1 bozmakta ve zarara neden olmaktadir. Ayrica
diisiik kur wuluslararasi piyasalarda TL olarak oOdenen iscilik maliyetleri gibi girdi
maliyetlerinin yiikselmesine neden olmakta ve rekabet sartlarin1 zorlamaktadir.Emek yogun
faaliyet gosteren sektorde diisiik fiyathh {riinlerin i¢ pazara girmesi yerli ireticileri
zorlamaktadir. Diger yandan ihracata yonelik girdi ithalatinin kiiresel rekabet sartlarinda
temin edilmesi deger zincirinin bir kismi i¢in dnemlidir.

Emegin bol oldugu Uzak Dogu iilkelerinin sagladigi maliyet avantaji, bu sektorlerde rekabetin
siddetini ve niteligini de etkilemistir. Boylesi bir ortamda AB-iginde 6nemli bir pazar payma
sahip olan Tiirkiye’nin, bu payimi koruyabilmesi, ancak bu rekabet siireci icinde kalite ve
teknoloji, 6zgiin tasarim ve Ar-Ge avantajlarini iyi kullanabilmesi ile miimkiin goriilmektedir.
Kalkinma planlar1 dogrultusunda tekstil ve hazir giyim sektorlerine yonelik caligsmalar
baslatilmasi ve alt komisyonlar kurulmasi, bu ve benzeri strateji belgeleriyle sektoriin gelecek
vizyonunu ele alarak eylemler planlanmasi sektoriin rekabet giiciinii olumlu yonde
etkileyecektir. Bu anlamda degisim ve donlisimii gerceklestirerek ayakta kalmak isteyen
isletmelerin izleyecegi bazi stratejiler vardir. Bunlar:

- Tasarim stratejilerinde degisim

- Uretim stratejilerinde degisim

Pazarlama stratejilerinde degisim

Markalagma stratejilerinde degisim

- Isbirligi stratejilerinde-degisim

Giintimiizde teknoloji ve bilisim sistemlerindeki gelismeler, isletmelerin iiretim faaliyetlerini
de etkilemekte ve diretimde yeni teknolojiler ve yontemler kullanilmaktadir. Tepkisel tiretim,
yalin liretim, ¢evik iiretim gibi adlarla isimlendirilen bu sistemlerin temel amaci, yapilan igin
daha iyi nasil yapilabilecegi sorusuna en iyi cevabi bulmaktir. Isletmelerin tasarim
yeteneklerinin arttirllmasinin temel hedefi, {riinlerin katma degerinin yiikseltilmesi ve
isletmelerin rekabet giiciiniin arttirilmasidir. Bu anlamda tasarim yonetimi, iiretim, kalite ve
pazarlama ile dogrudan iligkilidir ve rekabet giiciinii artirici, yeni pazarlar kazandirici,
karlilig1 yiikseltici bir unsurdur. Tiiketiciyi tatmin edecek tarzda 6zgiin iirlinler tasarlanmadigi
siirece, iiretim teknolojisi, finans ve pazarlamadaki basarilar tek basina rekabet icin yeterli
olmayacaktir. Bu nedenle tekstil ve hazir giyim sektorii i¢in belirtilen unsurlarin bir biitiin
olarak ele alinmasi ulusal ve uluslararasi rekabet acgisindan oldukg¢a 6nemlidir.
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